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TINH LANG SON Poc lap - Tw do - Hanh phuc
Sb: 264 |KH-UBND Lang Son, ngay 08 thang 12 ndm 2024
KE HOACH

Phat trién thé thao thanh tich cao tinh Lang Son
tir nay den nam 2030 va nhirng nam tieép theo

Thue hién Ké hoach s6 187-KH/TU, ngay 05/9/2024 ctua Ban Thuong vu
Tinh Gy Lang Son vé thyc hién Két luan sé 70-KL/TW, ngay 31/01/2024 cia B
Chinh tri vé phat trién thé duc, thé thao trong giai doan méi trén dia ban tinh Lang
Son; can ct tinh hinh thuc tién tai dia phuong, Uy ban nhén dan tinh ban hanh K&
hoach phat trién thé thao thanh tich cao tinh Lang Son tir nay dén nam 2030 va
nhimg nam tiép theo nhu sau:

I. TOM TAT THUC TRANG THE THAO THANH TiCH CAO TINH
LANG SON

1. Thwe trang ngudn nhin hre

’ Hang nam trén dia ban tinh c6 gan 1000 giai thi dau thé thao cap x4, phuong,
thi tran; tir 120 - 130 giai thé thao cap huyén, nganh va tu 08 - 10 giai thé thao cap
tinh danh cho moi Itra tuc}i. bac biﬁét la c6 cac giai qanh cho Itra tud1 thiéu nién va
gjéi tré hang n'fiml, tao di€u ki¢n dé phat hi@n va tuyén chon cac Vélp dong vién (goi
tat la VBV) dé tap trung tap luyén, tdp huan tham gia cac giai thé thao thanh tich
Cao.

, Vé sb luong hyén lyyén vién, van dﬁ)ng vién cac doi tgyén: Hi¢én Trung tam
Huan luyén va Thi dau thé thao tinh (goi tat la Trung tdm Thé thao tinh) dang quan
Iy 17 huan luyén vién (HLV) va dao tao 182 VDV, trong do:

- Poi tuyén cap tinh, doi tuyén tré cap tinh gom 9 HLV va 123 VDV tap trung
tap luyén tai Trung tim Thé thao tinh v&i 9 mon thé thao?.

- Poi tuyén nang khiéu cap tinh gom 8 HLV va 59 VDV tap trung tap luyén
tai Trung tam Thé thao tinh v&i 08 moén thé thgto?’. C6 02 doi tuyén nang khiéu tap
luyén tai huyén Hitu Ling (mén Kéo co, Day gay), thoi gian tp luyén 04-05
buoi/tuan.

- S6 VDV cung cap cho ddi tuyén quéc gia ’dé tap luyén va thi ddu c6 02
VDV (D41 tuyén quoc gia 01 VDV, Doi tuyén tré quoc gia 01 VDV),

1 Céc giai Vovinam, Karate, Biér] kinh cAc lra tudi, giai thiéu nién, Boi cac Itra tudi, Co vua, Co tudng, Bong ban.
? Tackwondo, Karate, Wushu, Dien kinh, Kick Boxing, Muay, Cir ta, Jujitsu, Bong da.
8 Cau long, Co vua, Bong ban, Day gay, Kéo co, Wushu, Karate, \Vovinam.



2. Thure trang co sé vat chat

a) Tuyén tinh

- C6 01 nha thi dau va 01 nha tap luyén, gom: Nha thi dau tai dia chi s6 04
duong Lé Loi, phuong Vinh Trai vai stirc chira 400 cho ngoi. Nha tap luyén ¢ duong
Ba Triéu (khong c6 khan dai); 01 san tennis trong khuon vién cua Nha thi dau; 01
san van dong (san Bong Kinh) phuc vu cho viéc tap luyén cua cac doi tuyén thé thao
cua tinh.

- Khu 1am viéc cho d6i ngii HLV gdm 03 phong 1am viéc va 01 hoi truong.

- Khu noi trii ciia VDV cac doi tuyén gom 09 phong ¢ khép kin, c6 trang bi
diéu hoa, binh néng lanh, giwong, ta, ban hoc.

b) Tuyén co sé

Tai cdp huyén, co s: 10/11 huyén, thanh phd c6 san van dong du dién tich dé
thi ¢au bong da 11 nguoi, 100% co nha tap luyén va thi dau dam bao dién tich theo
quy dinh. Viéc stra chita, ning cip co s& vat chit phuc vu tap luyén, thi dau bén
canh ngudn kinh phi tir ngan sach con dugc huy dong cac ngudn luc xa hoi hoa,
Kinh phi tir nhan dan, cac doanh nghiép, ca nhan dong gop.

Hién nay tinh Lang Son da thanh 14p 05 lién doan, hoi thé thao cap tinh (Lién
doan Bong da, Quan vot, Cau Long, Bong ban va Ho1 Golf) day la nhing t6 chirc xa
hoi co nhiéu dong gop tich cuc trong cbng tac to chirc, quan ly cac hoat dong the
duc thé thao (TDTT) theo chu truong xa hoi hoa, gop phan day manh phat trién
phong trao TDTT trong toan tinh. Nhiéu _cong trinh nha tap luyén, thi dau dugc dau

tu tu nguon xa hoi hoa 100% (51 san quan vot, 69 san bong da co nhan tao va cong
trinh thé thao Khac).

3. B6 tri kinh phi

Trong nhiing niam qua, kinh phi danh cho cong tac dio tao va tham gia thi dau
cac giai thé thao thanh tich cao toan qubc thuc hién theo Nghi quyét sé 11/NQ-
HDND ngay 17/7/2021 caa HDND tinh Quy dinh ché d6 dinh dudng dic thu dbi
v6i hudn luyén vién, van dong vién; ché do chi tiéu tai chinh; tién thuong dbi voi
cac giai thi d4u thé thao trén dia ban tinh Lang Son. Cong tac khen thudng thuc hién
theo Nghi quyét sé 27/2021/NQ-HPND ngay 09/12/2021 quy dinh vé mirc thudng
d6i voi tap thé ca nhan 1ap thanh tich cao trong cac cudc thi quoc gia, khu vuc, chau
luc, qubc té trén dia ban tinh Lang Son va Nghi quyét so 08/2023/NQ-HDND ngay
14/7/2023 cia HDND tinh Lang Son sira d6i, b6 sung mét sé diéu vé Quy dinh muc
thuong dbi véi tap thé, ca nhéan trén dia ban tinh Lang Son 1ap thanh tich cao trong
cac cuoc thi quéc gia, khu vuc, chau luc, quéc té. Ché d6 dinh dudng, mirc thudng
ciia HLV, VDV thé thao thanh tich cao da twong ddi dugc dam bao trong kha ning
nguén luc cua dia phuong, cu thé nhu sau:

a) Kinh phi giao hang ndm chi cho céng tic dao tao VPV cdc dpi tuyén
tinh (tr nim 2022 dén nim 2024)



- Nam 2022: 6.000.000.000 dong

- Ndm 2023: 7.560.000.000 dong

- Nam 2024: 7.560.000.000 dong

To6ng kinh phi do tao huan luyén trong 03 nam: 21,12 ty dong.

b) Kinh phi tham gia cdc gidi toan quéc (tr naim 2022 dén nam 2024)

- Nam 2022: 2.000.000.000 dong

- Nam 2023: 2.490.000.000 dong

- Nam 2024: 2.810.000.000 dong

Téng kinh phi tham gia cac giai toan qudc trong 03 nam: 7,3 ty dong.

4. Két qua dat dugc

a) Két qua cong tic linh dao, chi dao trién khai thuwe hién

Trong nhimg nam qua, cac cép uy dang, chinh quyén tir tinh dén co so da
quan tam, chi d;lo cong tac thé duc thé’ thao (TDTT) noi chung va thé thao thanh tich
cao noi riéng gan voi phat trién kinh te€ - xa hoi, tao nén phong trao TDTT rong khap
trong Nhan dan. Tap trung huy dong nguon luc dé xay dung cac co so tap luyén the
duc, thé thao; thuong xuyén tuyén truyén, gido duc y nghia, tAm quan trong cua hoat
dong thé duc, thé thao dén can bg, dang vién va cac tang 16p Nhén dan bang nhiéu
hinh thtrc phong phu. Cac cap, cac nganh dd huy dong cac ngudn luc xa hoi hoa dé
t6 chirc cac giai thi dau c6 quy mod rong 16n hon so voi nhitg nim trude. CONg tac
phat t,rlen thé thao thanh tich cao tinh Lang Son da dugc Lanh dag tml} Lanh dao
cac cap, cac nganh luén quan tam chi dao sau sat. Xac dinh phat trién thé thao thanh
tich cao la tién d€, la dong lyc d€ phat trién thé thao quan chung, nhimg ket qua ma
the thao thanh tich cao mang lai dé lam thay d6i nhan thirc cua dong dao nguoi tap
luyén thé thao. Nhimg thanh tich cuia VDV Lang Son da gép phan nang cao vi the
Cﬁ&} tinh nha, cung véi do, viéc t(:) chtrc cac giai dau, tran thi dau thé thao cﬁp toan
quoc 1a dip vo cung thuan lgi dé quang ba va gidi thi¢u hinh anh, manh dat con
nguoi X Lang.

UBND tinh da chi dao tap trung nguép luc, tao moi diéu k,ién thuan loi déng
thoi giao nhiém vu cho nganh Van hoa, Thé thao va Du lich phdi hgp véi cac lién
doan the thao t6 chirc déu dan cac giai thi dau thuong nién; dang cai to chuc cac giai
vo dich toan quoc, nhu giai V(} dich Wushu, Karate, Cur ta, ,C(‘)’ tudng. .. bf) tri kinh
phi cho VDV cua tinh di thi dau ¢ nude ngoai, to chire thi dau giao hiru thé thao voi
thi Bang Tuong Quang Tay, Trung Quoc.

Phat trién ’thé thao ‘ghélnh tich cao da nhélr} duoc su quan tam ya‘l déng tinh cf;a
nhan dan, hé thong thi dau thé thao da duoc t6 chic 6n dinh tir cap co so 1€n cap
huyén, cap tinh, cac thanh tich thé thao ngay mot dugc nang cao, mo ra tuong lai
tinh Lang Son s€ tung budc hinh thanh va phat trién thé thao chuyén nghiép.



b) Thanh tich dat dwoc

So v6i nhitng nam trudc déy, thé thao thanh tich cao cta tinh Lang Son di ¢
nhiéu chuyén bién tich cuc, nhiéu VDV di xuit sic gianh thanh tich cao gép phan
nang cao vi thé ctia thé thao tinh nha. Nam 2023 cac VDV Lang Son tham du céac
giai thé thao toan qudc dat 109 huy chuong cac loai (28 Vang, 23 Bac, 58 Pdng),
trong d6 c6 14 VDV dat Ki¢n tuéng, 16 VDV dat Cép I. Nam 2024 dat 103 huy
chuong (24 Vang, 25 Bac, 54 Pong) 20 VDV dat Kién tudng qubc gia, 17 VDV dat
Cép 1.

Thanh tich ndi bat: mén Wushu dat 3 huy chuong Pong, 1 huy chuong Vang
tai hai ky SEA Games lién tiép, 1 huy chuong Pong giai V6 dich Wushu chau A tai
Macao; hang tu giai Vo dich Wushu qudc té tai My; hang tam giai V6 dich Wushu
thé gigi tai Nhat Ban*. Mon Cir ta dat 3 huy chwong Vang giai Vo dich Cr ta Thanh
thiéu nién Quéc gia, dugc tham gia doi tuyen tré quéc gia du giai Vo dich Cu ta tré
chau A t6 chuc tai Doha, Qatar5 Mén Bién kinh dat 02 huy chuong Vang giai Vo
dich bién kinh tré toan quoc, 1 huy chuong Vang giai V6 dich bién kinh tré Pong
Nam A t6 chic tai Malaixia®; Doi tuyen Bong da Ull dugc tham dy Vong chung
két giai Bong da Nhi dong toan quéc Clp Nestle' Milo nam 2024 t6 chic tai tinh
Bac Ninh.

¢) Kinh phi chi cho cong tac khen thuwong

Tir nam 2022 dén thang 10/2024 UBND tinh da chi dao thyc hi¢én cong tac
khen thuéng theo Nghi quyét sb 27/2021/NQ-HDND va Nghi quyét sd

08/2023/NQ-HDND cua HDND tinh, tong sb tién thuong da trao cho cac HLV,
VDV 1a 5.479.000.000 dong.

5. Panh gia chung

5.1. Uu diém

- Lanh dao tinh thuong xuyén quan tam dén ché do chinh sach d6i v6i VDV,
HLV thé ’thap cua tinh, HDND tinh d& ban hanh Nghi quyét s6 11/NQ-HPND [
Nghi quyét s6 27/NQ- HDND8 Cac ché dg chinh sach trén déu duoc HDND, UBND

tinh ap dung muc gan t6i da quy dinh cta cac co quan cap trén, day la dong luc thic
day cho thé thao thanh tich cao cia tinh ngay cang phat trién.

- S mon thé thao thgmh tich cao timg budc duoc mod rong vé quy mo dio tao
(nam 2014 chi c6 5 moén, dén nam 2024 da c6 09 mon).

4 VDV Noéng Van Hitu,

5 VDV Luong Thi Thanh Tuyén

® VDV Luong Thi Khan

7 Quy dinh ché d6 dinh dudng dic thu dbi voi huan luyén vién, van dong vién; ché do chi tiéu tai chinh; tién
thuong ddi VGi cac giai thi dau thé thao trén dia ban tinh Lang Son

8 Quy dinh mirc thuong ddi véi tap thé, ca nhan lap thanh tich cao trong cac cudc thi quéc gia, khu vuc,
chau luc, qudc té trén dia ban tinh Lang Son
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- Poi ngii vién chic, HLV 1am cong tac huan luyén thé thao thanh tich cao
ngay cang dugc tang cuong ve chat luong, da s6 HLV céc déi tuyén thé thao cua
tinh déu trudng thanh tor VDV, sau d6 dugc dao tao tai cac truong dai hoc thé thao,
vi vay vura ¢0 kién thirc vé chuyén nganh cling nhu kinh nghiém thi dau.

- Chét luong dao tao ngay cang duoc nang 1én, c6 VDV dat thir hang cao tai
cac giai thé thao quoc gia va quoc &9,

- Cong tac tuyén chon VDV, hoc sinh c6 ning khiéu thé thao cho timg tuyén
duoc to chirc chat ché, dinh ky t6 chuc sang loc, lua, loai, qua d6 bao dam chat
lugng trong cong tac huan luyén.

5.2. Tén tai, han ché

- Hién nay nganh thé thao gip nhiéu kho khin vé bd tri co s vat chat tir tinh
den co s0. Quy dat danh cho thé thao rat han ché, nhiéu xa dang phan dau dat chuan

vé dich nong thon mai con thiéu tiéu chi san thé thao; cong tac cap gidy chimg nhan
quyén st dung dit con nhiéu bat cép.

- Thé thao thanh tich cao chua duoc dau tv manh, cac VDV it dugc tham gia
tap huan dai han & trong nudc ciing nhu nudc ngoai. it dugc thi dau co xat, & cac
giai khu vuc va thé giéi dé nang cao kha nang chuyén mon. Chi tiéu dao tao VBV
co ban van giir nguyén va ting khong dang ké, dic biét 1a nhitng mon thé thao thé
manh luc lugng con it va mong.

- Po6i ngli HLV chua déng déu, s6 HLV giéi chua nhiéu, sé luong huy
chuong dat dugc chu yéu la tai cac giai tré va giai cap cac cau lac bo; chét luong
thanh tich cao & cac giai vo dich qudc gia chua cao; sé VPV, HLV tham gia d6i
tuyén tré va doi tuyén qudc gia con it.

- H¢ théng dao tao VDV tré cua tinh chua c6 khau dot pha, chua c¢6 chinh
sach dic biét dé thu hat nhan tai thé thao. Cong tac tuyén chon, huin luyén, tng
dung khoa hoc cong nghé, cong tac kiém tra danh gia trinh d6 tap luyén cia VDV
con han ché.

- Piéu kién tap luyén, trang thiét bi, dung cu phuc vu cho tép luyén thé lyc, bd
trg cho VDV con chua dap ung duge yéu cau chuyén mén; vai tro cua y hoc héi
phuc, chim soc va chita tri chan thuong trong qua trinh dao tao VDV con thiéu.

- Két qua thi d4u so véi ca nude nodi chung va mot s6 tinh mién nui noéi riéng
thi thé thao Lang Son phat trién con cham, s6 huy chuong gianh dugc qua cac ky
Pai hoi Thé thao toan quéc tang khong dang ké°, tham chi mot s6 mén khong dat
chi tiéu vé huy chuong.

9 VPV Néng Vian Hiru tham gia SEA games, giai Chau A, giai thé gioi, VDV Luong Thi Thanh Tuyén,
Luong Thi Khan tham du giai tré chau A.

10 Tai Pai hoi Thé thao toan qudc Ian thi VII - 2014, Lang Son tham gia 6 mon dat 08 HCD xép tht 61/65
doan. Pai hoi Thé thao toan qudc lan thir VIII - nam 2018, tham gia 6 mon dat 01 HCV, 05 HCB, 07 HCD
xép thir 48/65 doan. Thir bac trong bang tong xép hang toan doan theo ting ky Dai hoi ciing duge ting 1én



5.3. Nguyén nhan

a) Nguyén nhan khach quan

- Nhan thue cua mot bo phan nguoi dan vé viéc dong gop cho thé thao thanh
tich cao chua dugc chu trong, mot s6 phu huynh khong muén cho con em minh di
theo nghiép thé thao, day cling la mot trong nhitng kho khan trong cong tac tuyén
chon VDV, hoc sinh nang khi€u thé thao cua tinh dé tré thanh VDV chuyén nghiép.

- Su phat trién va du nhép cua nhiing moén thé thao moi anh huong toi sO
nguoi tham gia tdp luyén thé thao, tac dong khong nho to1 nguén VDV ke can cho
nhirng mon thé thao thanh tich cao.

b) Nguyén nhan chu quan

- Mot sé cap uy, chinh quyén cac dia phuong chua danh gia ding vi tri, vai
tro, y nghia, tAm quan trong cua thé thao thanh tich cao trong doi song va phat trién
kinh té - xa hoi, chua ‘quan tam dau tu ding mirc cho sy phét trién the thao thanh
tich cao. Cong tac :[uyen chon VDV 1a hoc sinh trong cic nha trudong van mang tinh
b1 dong va gap nhiéu kho khan.

- Ngué)n luc dau tu tir ngan sach nha nude va nguén lyc xa hoi hoa cho phat
trién thé thao thanh tich cao con han ché; co sd vat chat, trang thiét bi tap luyén con
thiéu; viéc ing dung khoa hoc va cong ngh¢, y hoc thé thao trong huan luyén, dao
tao VDV thé thao thanh tich cao con nhiéu bat cap. Vige dau tu caa Nha nude cho
thé thao trong nhimg ndm qua con ¢ mirc d§ thap. Che d9, chinh sach cho HLV,
VDV thé thao thanh tich cao con khé khan so véi yéu cau phat trién thé thao thanh
tich cao cua Lang Son.

- Cong tac giao duc chinh tri tu tuong, dao duc nghé nghiép 601 voi HLV,
VDV chua thuong xuyén; mot sd HLV chua chiju khé nghién ctru, tiép can phuong
phap huan luyén mdi ciing nhu tham gia cac khoa boi dudng nang cao trinh do
chuyén mon do Cuc Thé duc thé thao va Lién doan thé thao quoc gia t6 chirc.

- Mot s6 giai trong hé théng thi dau quéc té khong tham dy dugce do ngudn
kinh phi han ché. H¢ thong co s& vat chat, trang thiét bi phuc vu tap luyén TDTT
thanh tich cao van con thicu, chua dap trng du cac nhu cau tap luyén cua VDV.

- Chua ¢6 chinh sach thu hit nhan tai, chinh sach uu tién ddi véi VDV khi hét
tudi thi dau dan dén ban than VDV va gia dinh chua yén tam, chua coi thé thao la
mot ngheé can dugc dau tu phat trién

- Cong tac xa hoi hoa thé thao con nhiéu han ché, chua c6 nhiéu to chuec, ca
nhan va cac to chuc xa hdi nghé nghi¢p (li€n doan, cau lac bg thé thao...) tham gia

Lang Son di ting dugc 13 thir hang trén ban tdng sip huy chuong toan qudc va so voi cac tinh mién ndi
Lang Son ting duoc 07 thir hang. Pai hoi Thé thao toan quédc 1an thir IX nam 2022 da thi dau thanh cong va
vuot cac chi tiéu dé ra, da gianh dwoc 17 huy chuong cac loai (trong d6 c¢6 02 HCV, 03 HCB, 12 HCD),
xép thtr 47/65 tinh, thanh, nganh toan qudc va xép tha 8/19 tinh mién nai.
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tai tro cac nguén luc cho phat trién su nghi¢p TDTT, dac biét 1a thé thao thanh tich
cao cua tinh.

Il. KE HOACH PHAT TRIEN THE THAO THANH TICH CAO TU
NAY DEN NAM 2030 VA NHUNG NAM TIEP THEO

1. Muc dich yéu cu

a) Muc dich

Nham cu thé hoa cac muyc tiéu, nhiém vy, giai phap dé tiép tuc phat trién thé
thao thanh tich cao tinh Lang Son tir nay dén nam 2030 va nhimg nam tiép theo; tap
trung cac ngudn lyc d€ xay dyng va phat trién doi ngii HLV, VDV thé thao thanh
tich cao tinh L;mg Son dam bao vé s6 luong, chat l}xong, du ,trinh do h}lén,luyén,
tham gia thi dau va gianh thanh tich tai cdc giai thé thao quoc gia, quoc t€; timg
bu’qéc hoan thién co s¢ vat ch?t phuc vu huan luyén,’ dao tao dé r}ﬁng cao thanh tich
thé thao cai thi€n vi tri ctia thé thao Lang Son trén dau truong qudc gia.

b) Yéu ciu

Xay dung ké hoach phai cu thé, phu hp véi tinh hinh thyc té cua dia phuong,
phat huy duoc nhimg mon thé thao thé manh cua tinh, gop phan néng cao thanh tich
trong thi dau thé thao, phan dau tung budc nang cao thir hang cua thé thao Lang Son
tal cac gig"li thé thao, cac ky Pai hdi Thé thao toan qudc; huy dong moi ngt}én luc
cua cdc cap, cac nganh va toan xa hoi tham gia thuc hién dat hi¢u qua cao nhat.

2. Muc tiéu va nhiém vu chii yéu

2.1. Muc tiéu

- Tung budc hoan thién co so vt f:hét dap ung cong tac dao tao, huén luyén,
nang cao thanh tich thi dau cac mon thé thao ma Lang Son c6 thé manh (Wushu,
Karate, Ctr ta, Dién kinh...).

- Xay dung lyc lugng HLV, VDV thé thao tinh Lang Son ¢6 pham chat dao
dtee tot, 6 kinh nghiém, trinh d¢ chuyén mon cao, tham gia thi dau va dat thanh tich
tai cac giai thé thao qudc gia, quoc té; cung cb va mo rong cac mon thé thao the
manh, khai thac va phat trién cac mon thé thao tiém nang, tao budc dot pha maoi vé
thanh tich thi ddu dé dat vi tri, th hang cao hon trong cac ky Pai hdi Thé thao toan
qudc.

- Tao dong luc dé phat trién phong trao TDTT, tung budc huy dong cac
ngudn luc x3 hoi, thuc day phong trao tap luyén TDTT quan ching sau rong trén
toan tinh, tao diéu kién cho phat trién thé thao thanh tich cao.

- Hoan thién hé thong tuyén chon, dao tao cac doi bong dé tré tir U10, Ull(tai
Trung tdm Thé thao tinh) U12, U13 (tai Lién doan Bong da tinh) tap trung huin
luyén, tham gia cac giai thi diu bong da tré cap quéc gia; tao ngudn nhan lyc doi
dao va chat luong timg budc thanh 14p doi tuyén Bong da tinh Lang Son.

2.2. Nhiém vu



2.2.1. Phat trién nguon nhdn luc

a) Tuyén chon, dao tao VDV 15 mon: Taekwondo, Karate, Vovinam, Wushu,
Pién kinh, Kick Boxing, Muay, Cu ta, Jujitsu, Bong ban, Co vua, Cau 16ng, Kéo co,
Pay gy, ‘Bong da (Ul1). S6 lwong VBV dao tao tap trung, ban tap trung, doi tuyén
nang khiéu & co s& 1a: 470 VBV/nam, cu thé:

- Poi tuyén tinh: 30/470 VDV/nam (ty 1& 6,38%).

- Poi tuyén tré tinh: 40/470 (ty 1& 8,51%).

- Doi tuyén tré tinh: 95/470 VDV/nam (ty 18 20,21%).

- Doi tuyén nang khiéu tinh: 60/470 VDV/nam (ty 18 12,77%).

- Poi tuyén nang khiéu & co sd: 245/470 VDV/nam (ty 1& 52,13%).

b) Gui dao tao VDV: hang nam tuyén chon tir 15 - 20 VDV tai nang ¢ cac
mon thé, thao trong diém gui gia‘lo tao, tap huan tai cac Trung térp Huan luyén thé
thao qudc gia, Trung tdm Thé thao cac tinh, thanh phé phat trién manh trong ca
nudc; cu thé tng ndm nhu sau:

- Nam 2024: 12 VDV.

- Nam 2025: 15-20 VDV.

- Nam 2026: 20-30 VDV (gui VDV tép trung cho cac moén tham dy Dai hoi
Theé thao toan quoc lan thir X).

¢) Tuyén chon, dao tao van dong vién tai co so: sb luong 160 VDV/niam.

d) Xay dung luc lugng huan luyén vién, trong tai thé thao:

-HLV cao cap 01 ngudi; HLV chuyén nghiép dat tir 30 ngudi tré 1én; HLV
cac cap dat trén 55 nguoi.

- Trong tai cip qudc gia dat tir 10 nguoi tré 18n.

- Trong tai cap tinh dat tir 15 ngudi tré Ién.

- Nhan lyc truc tiép 1am viéc trong linh vuc TDTT (ngoai luc luong, HLV,
trong tai, giao vién, giang ViéanDTT): dat trén 320 ngwoi, trong d6 nhan luc quan
ly TDTT dat trén 30 ngwdi (SO0 nhan luc ¢ trinh d6 dai hoc tro 1€n dat trén 80%).

2.2.2. Nang cao thanh tich tai cdc gidi thé thao cdp quéc gia, quoc té

a) Giai doan 2024 - 2026

- Tham g1a Dai hoi Thé thao toan quéc lan tht X nam 2026, phan dau dat 03
huy chwong Vang, xép hang toan doan phan dau dat trong tht hang 46 doan co
thanh tich t&t nhat.

- S6 giai tham gia thi dau: 25 giai/mam (mo6n bong da tham gia 3 giai) trong
hé théng thi dau giai khu vuc, quoc gia, qudc té; vu tién cac giai vo dich qudc gia,
v dich tré qudc gia va giai qudc té.
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- Phén déu moi niam dat tir 100 - 120 huy chuorng cac loai tai cac giai thé thao
qudc gia, qudc té; trong d6 giai vo dich qudc gia va giai vo dich tré qudc gia dat tir
20 huy chwong vang tré 1én. Dbi véi mon Bong da phan dau vuot qua vong loai
bang, dugc tham du Vong chung két giai Bong da Nhi dong toan quoc

- Phan dau m01 nam c6 08 - 10 VPV dat cip kién tu:0’ng quéc gia va 16 - 18
VDV dat cap 1 quoc gia; tir 03 - 04 VDV duoc triéu tap VAo cac doi tuyén quéc gia,
doi tuyen tré quoc gia.

b) Giai doan 2027 — 2030 va cac nam tiép theo
- Tham gia Dai hoi Thé thao toan qudc lan the XI nam 2030, phéan dau dat tir
03 dén 04 huy chwong vang, x&p hang toan doan phan dau dat trong thir hang 45
doan c6 thanh tich tot nhat.
- S6 giai tham gia thi dau m01 nam: it nhat 30 giii/nim trong h¢ thong thi

dau giai khu vyc, quéc gia, quéc t&; uu tién cac giai vo dich qudc gia, vo dich tré
qudc gia va giai quoc té (mdn bong da tham gia giai Thiéu nién va Nhi dong).

- Phan dau m01 nam dat tir 110 - 125 huy chwong cac loai tai cac giai the
thao qudc gia, qudc t&; trong d6 giai vo dich quoc gia va giai vo dich tré quoc gia
dat tir 25 huy chwong vang tré 1én. Pbi véi mon Boéng da phan dau vuot qua vong
loai va dugc tham du Vong chung két 01 giai Bong da tré toan qudc (Thiéu nién
hozc Nhi dong).

- Phan dau moi nam co tir 12 - 15 VDV dat cap kién tuéng quoc gia va tir 18
- 20 VDV dat cap I quoc gia; cO tir 04 VPV duoc tridu tap vao cac doi tuyén qudc
gia, doi tuyén tré quc gia.

3. Giai phap thwe hién

3.1. Pau tw xdy dung co so vt chdt, trang thiét bi phuc vu cong tac dao tao
vdan dong vién thé thao thanh tich cao

- Pay nhanh tién d6 x4y dung Khu Lién hop thé thao tai X3 Mai Pha dén nam
2027 dua vao hoat dong va khai thac hi¢u qua.

- Quy hoach dia diém va xay dung san tap luyén cho VDV cac ddi bong da tré
cua tinh.

- Xay dyng bé boi thé thao thanh tich cao dat chuan dén nam 2027 bo xung
huan luyén VDBV moé6n Boi.

- Xay dyng Ol nha tap luyén nang cao thé lyc va trang bi day du dung cu can
thiét dat chuan.
- Trang bi mua sim méi dai Muay, san tdp Cur ta, dai Wushu (Sanda), tham
Taolu, tham Kick Boxing.
3.2. Pdy manh phong trao thé duc thé thao quan chiing
Phat trién manh mé& phong trao TDTT quan chung ca vé sb luong va chat
lugng, nhat 1a trong luc lugng thanh thi€u ni€n, hoc sinh; lay truong hoc lam dia ban
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trong diém dé tuyén chon, ddo tao tai ning tré; lay két qua thi ddu 1am dong luc dé
thic day phong trao thé thao cho moi nguoi phat trién toan dién.

a) Pdi v6i van dong vién

- Xy dyng hé thdng cac kénh phat hién, tuyén chon VBV tir co s den cap
tinh dap tng yeu ciu nang cao chét luong dao tao, huan luyén, dam bao sO luong
VDV qua timg giai doan phu hop vdéi tinh hinh phat trién thé thao thanh tich cao cia
tinh.

- Xay dung co sé dit liéu dé quan 1y hd so VDV trong sudt qua trinh dao tao.

- Xay dyng ché do dinh dudng hop 1y va thyc hién quan 1y ché d6 dinh dudng
phu hop cho tirng moén thé thao, ting giai doan huan luyén, thi dau.

- DPoi méi co ché, noi dung td chirc tuyén chon va dao tao VDV thé t,hao O cac

tuyén mdt cach khoa hoc, hop 1y; xay dung chuong trinh dao tao VDV tuyén co sé.

- C6 co ché chinh sach phu hop khuyén khich cac lién doan, hoi, cau lac bo
thé thao tham gia dao tao VDV dé cung cap VDV cho tinh va cir tham gia cac giai
thé thao quéc gia va qudc té.

b) P6i v6i hudn luyén vién

- Cu HLV tham gia cac 16p bdi dudng nang cao trinh do vé cong tac huan
luyén do Cuc Thé duc thé thao, Lién doan, Hiép hoi thé thao cac mén va Uy ban
Olympic qudc gia t6 chirc. Tao diéu kién thuan loi cho cac HLV c6 nang luc chuyén
mon va ngoai ngit ra nudc ngoai hoc tap, nang cao trinh do huin luyén.

- Tuyén chon nhitng VDV ¢6 trinh d6, ning luc va co6 kinh nghiém thuc tién,
thanh tich xuét sic; c6 phém chat dao dure tt; nhiét tinh, tAm huyét vol nghé dua di
dao tao dai hoc 1am nong cdt bd sung luc lugng HLV ké can sau nay.

- Can cur két qua huan luyén qua tung nam va két qua tham gia DPai hoi Thé
thao toan quoc dé danh gia, tuyén chon, sap xép lai doi ngli HLV phu hop véi trinh
do va nang luc cong tac.

3.3. Néng cao chit liwong chuyén mén ciia thé thao thanh tich cao

- Tiép tuc cung cb, 6n dinh t6 chic bd may don vi su nghiép d6i véi Trung
tam Huén luyén va Thi ddu thé thao tinh; hoan thanh Bé an vi tri viéc 1am ddi véi
doi ngii can bg, HLV; dao tao, boi dudng va quy hoach nguén luc can bd quan ly,
chuyén mén dé dap tmg yéu cau va nhiém vu cong tac phat trién thé thao thanh tich
cao trong céc giai doan tiép theo.

- Uu tién dau tu phat trién mon thé thao mii nhon c6 thé manh, xay dung va
phat trién hé thong dao tao, huan luyén VDV 04 tuyén: Doi tuyén tinh, Doi tuyén tré
tinh, Poi tuyén nang khiéu tinh va Doi tuyén ning khiéu dao tao tai co sd; ting
budc hoan thién hé théng thi ddu thé thao chuyén nghiép; thuc hién 1 trinh chuyén
nghiép hoéa mot s moén thé thao thanh tich cao gan véi hoat dong thé thao giai tri,
du lich...; quan tam, chu trong cong tac dao tao Bong da tré cua tinh, tao su phat
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trién manh mé vé luc luong cau thu ké can dam bao chat lugng, ting budc thanh 1ap
do6i tuyén Béng da tinh.

- Day manh cong tac tuyén truyén, tang cuong giao duc tu tuong, dao duc va
v chi quyét tim, yéu nghé cho VDV tao diéu kién hoc tap va b tri viéc 1am cho
VDV ¢6 nhiéu thanh tich cong hién cho thé thao cua tinh sau khi két thuc sy nghiép
thi déu the thao.

- Thanh 1ap, duy tri va phat trién cac CLB thé thao hoc dudng tai cac co sé
gido duc; thuc hién tot cong tac gido duc thé chat trong tru’ong hoc theo quy dinh
cua Bo Gido duc va Dao tao; tlep tuc t0 chuc giang day va dua vao truong hoc
nhimg mén thé thao c6 truyén thong, thé manh cua tinh; to chue cac giai the thao
hoc sinh hing nam, Hoi khoe Phu Pong theo dinh ky, lam tét cdng tac tuyén dung
VDV ning khiéu dé dao tao tap trung, tao nguén VDV ké can cho thé thao thanh
tich cao.

- Giri dao tao va cir VDV tai nidng & cidc mon thé thao trong diém di tap huin
tai Trung tdm Huén luyén thé thao quéc gia, Trung tim Thé thao c4c tinh, thanh phd
phat trién manh trong ca nudc; vu tién chon mot s6 VDV xuit sic c6 kha ning tranh
chap huy chuong tai Dai héi Thé thao toan quoc SEA Games va ASIAD,... dua di
tap huan nudc ngoai va thi dau co xat mot s6 giai qudc té nham nang cao trinh do
chuy&n mdn va tiép can phuong phap tap luyén moi.

- Thuong xuyén kiém tra, ra soat luc luong VDV ¢ céc tuyén doi tuyén de lya
chon va phan tuyén bo sung dao tao VDV theo chi tiéu, tham gia cac giai quéc gia
va qubc té dat thanh tich tot; hop dong chuyén gia, HLV giéi, VDV c6 thanh tich
xuat siac vé huan luyén va thi ddu cho tinh; hoan thién cac quy trinh va tng dung
cong nghé thong tin trong cong tac tuyén chon, dao tao VDV.

- Pam bao thyuc hién tt cac chinh sich quy dinh vé tiéu chuan, ché do tién
luvong, tién dinh dudng, tién thudc bod tang luc, ché do khen thudng va cac ché do
khac cho HLV, VDV trong thoi gian tap trung tdp huan va thi ddu; cac ché do wu dai
chita tri chan thuong va bénh tat trong qua trinh tap luyén, thi dau theo quy dinh cia
Trung wong va cia tinh. Lam tot cong tac phdi hop t6 chirc day van hoa cho VBV
tai Trung tim Thé thao tinh.

- Phat huy vai tro cua cac t6 chuc lién doan, hoi, cau lac bo thé thao trong
viéc phét trién VDV phong trao, tham gia huan luyén, dao tao VDV ning khiéu tai
co so va tham gia thi d4u tai cac giai thé thao thanh tich cao qubc gia, quoc té; tang
cuong cong tdc xa hoi hoa cac hoat dong thé thao, van dong va khuyén khich cac
doanh nghiép, cac td chirc, ca nhan trong va ngoai nudc tai trg cho cac hoat dong
thé thao cta tinh gén véi quang ba thuong hiéu san pham cta Nha tai trg.

- Phéi hop v6i Cuc Thé duc thé thao, Lién doan thé thao Viét Nam, cac don vi
lién quan t6 chiic cac 16p boi dudng nang cao trinh d6 chuyén moén cho HLV tai
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tinh; qéng thoi cor HLV tham gia cac khoa hoc boi dudng chuyén mdn & trong nudc,
tao dicu kién cho HLV tham gia tap huan tai nudc ngoai.

- M6 rong mdi quan hé lién }(ét, hop dong v0i cac Trung tam Huér} luyén thé
thap quoc gia, Truong Dai hoc Thé duc thé thao dé tranh thu su ho tro vé co so vat
chat, san bai, trang thiét bi dung cu tap lqyén, Odéo tao HLV, VDV, ting dgng khoa
hoc cong ngh¢ moi trong linh vyc phat trién the thao thanh tich cao; lién két voi cac
dia phuong c6 nguodn luc phat trién cac mon thé thao ¢6 thé manh dé ho trg chuyén
mon sau, kinh nghiém dao tao VDV cho tinh.

- T;”mg cuong dau tu ddo tao can })(f) y hoc thé thao, k¥ thuat vién va mua sam
trang thiét bi phuc‘vu cho viéc phuc hoi stic kh()e,VDV; ung dung khoa hoc cong
ngh¢ trong y hoc hoi phuc, cham séc va chira tri chan thuong trong qua trinh dao tao
VDV; ting dun,g cac chi s6 khoa hoc trong viéc tuyén chon ban dau doi véi cac
VDV nang khi€u; tmg dung thanh tyu khoa hoc trong viéc xay dung chuong trinh,
gido an huan luyén, dao tao VDV;7 su dung cac loai thudc, thuc pham chirc nang
phuc vu viéc nang cao thanh tich thé thao va hiéu qua trong cong tac dao tao VDV.

4. Nguon kinh phi thue hién

- Ngudn ngan sach nha nude dam bao theo phan cap quan Iy Ngan sach nha
nudc hién hanh.

- Ngudn huy dong xi hoi hoa tir cac t chirc, ca nhan va cac ngudn hop phap
khac theo quy dinh ctia phap luat.

5. To chirc thue hién

a) 8¢ Vin héa, Thé thao va Du lich

- Chu tri, phéi hop véi cac Séz ban, nganh liéq quan, UBND céac huyén, thanh
pho t6 chuc trién }(hai thuc hién ké hoach phég trién thé thao thanh tich cao tinh
Lang Son tir nay dén nam 2030 va nhitng nam tiép theo.

- Chu tri, theo d&i, don ddc, tong hop trinh dé nghi UBND tinh khen thuong
kip thoi dbi véi VDV, HLV dat thanh tich tai cac giai thé thao qudc té, qudc gia va
Pai hoi Thé thao toan quoc gt S& Noi vu tham dinh va trlr}h Chu tich UBND tinh
khen thuong theo quy dinh; xay dung ké hoach dao tao, tuyén dung nguén nhan lyc
dé dam bao chi ti€u phat trién thé thao thanh tich cao.

- Chu tri, phéi’ hop voi So Tai chinh, cac s, nganh lién quan tham muu xay
dung quy dinh vé ché d6 chinh sach doi voi HLV, VDV theo quy dinh phap luét.

- Chu tri, phéi hop voi S¢ Gigo duc va Pao tao, UBND céc huyén, thanh phd
t6 chire tuyen chon va dao tao, huan luyén VDV ning khiéu thé thao tai co s, phat
trién mot sd mon thé thao thé manh cua tinh dua vao giang day tai cac truong phé
thdng; xéy dung ké hoach, chuong trinh hoc van héa cho cac VDV cac tuyén doi
tuyén tinh.
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- Chu tri, phéi hop véi S& Ké hoach va Pau tu, cac so, ~nganh lién quan xay
dung ké hoach dau tu xay dung co so vat chat theo phan ky dau tu; thuc hién kiém
tra, ra soat ky nhu cau phat trién, xdy dung cic cong trinh thé thao dé thong tin,
dang ky nhu cau str dung d4t v6i UBND céc huyén, thanh pho, chiu trach nhiém vé
tinh chinh xac, théng nhat ddi vai thong tin, s6 liéu lién quan cua cac du an dé co co
s& trién khai, thuc hién céc thu tuc lién quan vé dat dai, xady dung, moi truong...,
dam bao tuan thu ding quy dinh phap luat.

- Chu tri, phdi hop voi cac sd, nganh lién quan chi dao, huéng dan Trung tAm
Huén luyén va Thi dAu thé thao tinh td churc thyc hién dao tao hodc hop déng dat
hang don vi c6 di ning lyc dao tao VDV mén bong da tré cua tinh theo ké
hoach (theo hinh thic dit hang cung cdp san pham, dich vu cong str dung ngan sach
nha nudc tr nguon kinh phi thuong xuyén theo quy dinh tai Nghi dinh
s6 32/2019/ND-CP ngay 10/4/2019 ctia Chinh phi).

- Xay dung lyc lugng VDV céc doi tuyén dam bao chi tiéu ké hoach va thuc
hién tuyen chon, huan luyén, dao tao co chat lugng. To chuc cho cac doi tuyen tham
gia thi dau cac giai dau quoc gia, qudc té dat hiéu qua; hang nam xay dung ké hoach
lién két hop dong voi céac lién doan, hoi, cau lac bd thé duc thé thao cua tinh trong
viéc dao tao VDV ning khiéu tai co sé huyén, thanh phd.

- Hang nam, can dbi chi tiéu dao tao timg mon trong tong chi tiéu theo ké
hoach dé trién khai thuc hién.

- Theo ddi, giam sat, kiém tra, tong hop tinh hinh thyc hién ké hoach dinh ky
bao cao UBND tinh vé tién d9, két qua thuc hién ké hoach va kip thoi tham muu, dé
Xuat giai quyét nhitng phat sinh, vudng méc trong qua trinh thyuc hién.

b) S¢ Tai chinh

Chu tri, phdi hop véi cac co quan, don vi lién quan duoc giao nhiém vu xay
dung du toan, can ctr kha nang can d6i ngan sach tham muu cap c6 tham quyén dam
bao nguon kinh phi thuc hién theo ké hoach duoc phé duyét.

¢) S¢ Ké hoach va Piu tw

Chu tri, ph01 hop vo6i cac so, nganh lién quan tham muu trinh cap c6 thim
quyén uu tién bd tri ngudn von dau tu dé xay dung cac cong trinh thé thao theo ké
hoach, phuc vu cong tac dao tao, huén luyén VBV thé thao thanh tich cao cua tinh.

d) S¢ Gido duc va Dao tao

- Phéi hop véi S& Van hoa, Thé thao va Du lich td chuc tuyén chon va dao
tao, huan luyén VDV nang khiéu thé thao tai co s¢, dua mot sO mon thé thao thé
manh cua tinh vao giang day tai cac truong pho thong.

- Lap ké hoach, chuong trinh giang day van hoa cho cac VDV tip trung tai
Trung tdm Huan luyén va Thi dau thé thao tinh nham dam bao tot nhat diéu kién hoc
tap phu hop ké hoach tap luyén va thi dau cia VDV,


https://thuvienphapluat.vn/van-ban/dau-tu/nghi-dinh-32-2019-nd-cp-dau-thau-cung-cap-san-pham-dich-vu-cong-su-dung-ngan-sach-nha-nuoc-361768.aspx
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- Xay dung ké hoach t6 chure cac ky Hoi khoe Phu Déng, cac giai thé thao hoc
duong cap tinh; ké hoach tap huan va thi ddu cac giai thé thao, Hoi khoe Phu Dong
toan quoc; phat hién tai nang thé thao dua vao huin luyén, dao tao cac doi tuyén
nang khiéu tinh.

d) So Noi vu
Phéi hop véi S¢ Vian héa, Thé thao va Du lich tham muu UBND tinh khen
thuong kip thoi ddi voi VDV, HLV dat thanh tich tai cac giai thé thao cap qudc gia,

khu vuc, chau luc, qubc té; cong tac quan ly nha nude d6i véi cac to chire xa hoi, to
chtrc xa hoi nghé nghiép hoat dong thé thao thanh tich cao theo quy dinh.

e) S¢ Ngoai vu

Phdi hop véi S Vian hoa, Thé thao va Du lich trong viéc van dong cac nguf)n
tai trg, hd trg tir cac to chirc, c4 nhan, doanh nghiép nudc ngoai dé phat trién thé
thao thanh tich cao; hudng dan thii tuc to chirc cac doan can by, HLV, VBV cua tinh

di tap huan, thi dau tai nudc ngoai va doan thé thao nudc ngoai dén tap huén, thi dau
tai Lang Son.

g) So Xay dung va S¢ Tai nguyén va Méi truong

Phoi hop v6i S¢ Vin hoa, Thé thao va Du lich trong viée giai quyét thu tuc
lién quan vé dat dai, xay dung, moi truong khi dau tu xay dung cac cong trinh thé
thao theo ké hoach d€ phuc vu cho cong tac dao tao, huan luyén VDV thé thao thanh
tich cao cua tinh, dam bao phu hop voi cac muc tiéu, phuong hudng phat trién trong
Quy hoach tinh Lang Son thoi ky 2021 - 2030, tdim nhin dén nam 2050 da dugc Thu
tuéng Chinh phu phé duyét tai Quyet dinh s6 236/QD-TTg ngay 19/3/2024, phu hop
K& hoach str dung dat 05 nam (2021 - 2025) tinh Lang Son, phu hop voi Quy hoach
xay du;’ng, Quy hoach do thi, Quy hoach st dung dat va Ké hoach sir dung dat hang
nam cap huyén va quy dinh phap luét c6 lién quan.

h) Ban Qudn |y Dw dn ddu tw xdy dung tinh

7 Phéi hop véi So Ké hoach Déu tu trién khai tl}uc hiér} du an cac cong trinh

thé thao, hqém thién ha tang :cheo ké hoach dam bao tién d§ dé phuc vu cho cong tac
dao tao, huan luyén VDV thé thao thanh tich cao cua tinh.

i) Cac Lién doan, hji thé thao tinh

Tich cuc xdy dung va phat trién thé dyc thé thao phong trao quén chung gin
voi xay dung luc luong VDV tuyén co so tai don vi, dia phuong; ph01 hop, ho trg
trong cong tac tuyen chon dao tao, boi dudng VBV thé thao ning khiéu co sg, phat
hi¢n tai nang thé thao gioi thiéu va tuyen chon dao tao VDV néng khiéu 1am nong
cot bo sung cac doi tuyen cta tinh. To chirc cac 1p tap huan boi dudng cong tac
trong tai co so, tham gia tap huan nghiép vu chuyén moén cap tinh, quoc gia, dicu
hanh cbng tac trong tai cap tinh, cip qudc gia.

K) UBND cdc huyén, thanh pho



15

- Cin ctr ké hoach nay, chu dong xay dung ké hoach hang nim dam bao thuc
hién nhiém vy phat trién thé duc, thé thao cua dja phuong; phat hién va cung cap luc
lvgng VDV nang khiéu cho tinh; huy dong céac ‘nguon luc dau tu xay dung thiét ché
thé thao, day manh phong trao tap luyén thé duc, thé thao quan chung tai dia
phuong, gbp phan phat trién thé thao thanh tich cao cta tinh.

- Phdi hop véi So Vin hoa, Thé thao va Du lich va cac don vi lién quan trong
viéc tuyén chon, phat hién VDV ning khiéu va huan luyén ning khiéu thé thao trén
dia ban.

- Chi dao cac phong, don vi xay dung ké hoach phat trién cac mén thé thao
truyén théng, thé manh cua dia phuong dé cung cap, bd sung luc lugng VDV thanh
tich cao cua tinh.

- Phdi hop v6i S& Vin hoa, Thé thao va Du lich thyc hién kiém tra, ra soat k¥
nhu cau phat trién, xay dung cac cong trinh thé thao; dam bao chi tiéu str dung dat
d3 duoc UBND tinh phan bd cho cip huyén, phu hop voi quy hoach, ké hoach str
dung dat va cac muc tiéu, phuong huong phat trién trong Quy hoach tinh Lang Son
thoi ky 2021 - 2030, tAm nhin dén nim 2050 d4 dwoc Thu tudng Chinh phu phé
duyét tai Quyét dinh s6 236/QD-TTg ngay 19/3/2024.

Trén day 1a Ké hoach phat trién thé thao thanh tich cao tinh Lang Son tir nay
dén nam 2030 va nhirng nam tiép theo; dé nghi cac S¢, ban, nganh, dia phuong lién
quan phoi hop trién khai thuc hién dat két qua./.

TM. UY BAN NHAN DAN

Noi nhdn: s

- B Vian hoa, Thé thao va Du lich; O%II{{[IJJTTIIC(;};I
- Cuc TDTT; Béao céo :

- Thudng truc Tinh tuy;

- Thuong truc HDND tinh;

- Chu tich, cac Pho Chu tich UBND tinh;
- Cac s0, ban, nganh lién quan;

- UBND céc huyén, thanh phé;
- CPCVP UBND tinh, cac phong CM,;
- Luu: VT, KGVX (NNK).

Duwong Xuan Huyén
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